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Wirtschaft & Arbeitsmarkt | Altere Arbeitnehmende

Digitalisierung und Globalisierung haben die Bedeutung von Landesgrenzen deutlich herabgesetzt.
Wie der Arbeitsmarkt mit dieser Entwicklung Schritt halten und das Potenzial der inlandischen
Fachkrafte geférdert werden kann, sind dabei wichtige Fragestellungen. Die Rahmenbedingungen
fur die Beziehungen Schweiz-EU und fur flexibles Arbeiten verlangen nach neuen,
unvoreingenommen Ldsungsansatzen. In diesem Zusammenhang muss auch die Vertretung der
Berufsleute aus Wissensberufen im politischen Prozess hinterfragt werden.

die-plattform.ch/altere-arbeitnehmer

Forderung

Die plattform fordert faire Bedingungen fiir alle Berufsleute am Arbeitsmarkt. Der Erhalt
der Arbeitsmarktfahigkeit ist dabei massgebend. Ein besonderer Fokus gilt alteren
Arbeitnehmenden: Arbeitgeber und Arbeitnehmer haben beide rechtzeitig dafir zu
sorgen, dass Arbeitskrafte fir die Zukunft gertstet sind und auch ihren Altersricktritt
flexibel gestalten kbnnen.

Kernargument

Die grossten Schwierigkeiten fur éltere Arbeitnehmende sind mit der Stellensuche und
dem Altersrucktritt verbunden. Zwar sind altere Arbeitnehmende unterdurchschnittlich
von Arbeitslosigkeit betroffen, benoétigen aber im Falle von Erwerbslosigkeit oft mehr
Zeit, um eine neue Stelle zu finden, als andere Altersgruppen. Eine regelméassige
Evaluation der Situation alterer Arbeitnehmender im Betrieb und massgeschneiderte
Loésungen zum Erhalt der Arbeitsmarktfahigkeit — wie berufliche Weiterbildung —
schitzen vor Arbeitslosigkeit und helfen bei der Stellensuche. Arbeitnehmer,
Arbeitgeber sind dabei gleichermassen in der Pflicht. Gleichzeitig braucht es die
entsprechenden gesetzlichen und finanziellen Rahmenbedingungen fur regelmassige
Weiterbildungen und Angebote der Laufbahn- und Karriereberatung.
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Analyse

Der demographische Wandel, der Fachkraftemangel in gewissen Branchen sowie die Umsetzung
der Masseneinwanderungsinitiative haben den Fokus der 6ffentlichen Debatte vermehrt auf das
einheimische Fachkraftepotenzial — und u.a. auch auf altere Arbeitnehmende — gelenkt. Sind éltere
Arbeitnehmende die Verlierer der Digitalisierung und werden daher systematisch benachteiligt?

Die grossten Schwierigkeiten im Zusammenhang mit alteren Arbeitnehmende sind mit der
Stellensuche und dem Altersricktritt verbunden. Zwar sind é&ltere Arbeithehmende
unterdurchschnittlich von Arbeitslosigkeit betroffen, benttigen aber im Falle von Erwerbslosigkeit oft
bedeutend mehr Zeit, um eine neue Stelle zu finden, als andere Altersgruppen. Generell finden
altere Arbeitnehmende in KMU leichter eine Stelle als in Grossunternehmen. Zudem ist das Problem
in gewissen Sektoren und Tatigkeitsfeldern (z.B. dem Gastgewerbe oder der Finanz- und
Versicherungsbranche) starker verbreitet. Generell mindert jedoch die Ausbildung das Risiko der
Erwerbslosigkeit.

Der L&nderbericht der OECD (2014) zu Alterung und Beschéaftigungspolitik empfiehlt der Schweiz
folgende Reformen:

. Starkung der Anreize fur langeres Arbeiten

. Beseitigung der Hindernisse fur die Rekrutierung alterer Arbeitnehmender und ihren Verbleib
im Arbeitsmarkt

. Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit von alteren Arbeitskraften

Der erste Punkt schliesst Massnahmen wie die Umsetzung der Reform Altersvorsorge, den Abbau
von Frilhpensionierungsanreizen und eine bessere Unterstiitzung von alteren Erwerbslosen mit ein.
Beim zweiten Punkt sind vor allem die Arbeitgeber gefragt: Bekdmpfung von Diskriminierung,
Lohnbemessung nach Erfahrung und nicht nach Alter, aktives Altersmanagement in den Betrieben.
Bei der Arbeitsmarktfahigkeit geht es um die Starkung von Grundkompetenzen, die Férderung von
Weiterbildung — auch bei alteren Arbeitnehmenden, zielgerichtete Begleitung in regionalen RAV und
auch frauenspezifische Massnahmen, da die Erwerbskarrieren von Frauen oft durch Unterbriiche
gepragt sind.

Diese Vorschlage decken sich weitgehend mit den Diskussionen in Politik und Wirtschaft und
bertcksichtigen auch die gefiihlte Diskriminierung, welche in Befragungen immer wieder auftaucht.
Aber wie weit ist die Schweiz bisher mit den nétigen Reformen vorangekommen?

In den letzten Jahren wurde eine Vielzahl von Vorstéssen zum Thema altere Arbeitnehmende im
Parlament eingereicht. Diese wurden jedoch fast ausnahmslos abgelehnt. Seit 2015 findet jahrlich
eine nationale Konferenz zum Thema &ltere Arbeithehmende unter Einbezug der Altersverbéande,
der Gewerkschaften und der Arbeitgeberverbdnde statt. Vier Volksinitiativen zum Thema
Altersricktritt und zu alteren Arbeitnehmenden befinden sich derzeit in verschiedenen Phasen der
Einreichung, bzw. werden demnéchst eingereicht (Einheitssatz, generationengerechte
Altersvorsorge, Allianz gegen Altersdiskriminierung, AHV-Initiative SVP).

Am 15. Mai 2019 prasentierte der Bundesrat ein Massnahmenpaket zur Férderung des inlandischen
Fachkraftepotenzials. Darin sind auch Massnahmen fir altere Arbeitnehmende vorgesehen
(Uberbriickungsleistung). Die Massnahmen wurden als zusétzliche flankierende Massnahmen fur
die Personenfreiziigigkeit prasentiert.
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Argumentarium

Arbeitsmarktfahigkeit:

Die plattform setzt bei der Arbeitsmarktfahigkeit auf die Sensibilisierung der Fihrungskrafte und
Arbeitnehmer, auf Pravention (z.B. Standortbestimmung und Weiterbildung) sowie auf faire
Bedingungen bei der Rekrutierung und eine altersgerechte Gestaltung der Arbeitsbedingungen und
-inhalten (Age Management). Bei der Anerkennung der Berufserfahrung, der Flexibilisierung in der
Weiterbildung und dem Erwerb von Grundkompetenzen fir Erwachsene besteht noch ein grosser
Verbesserungsbedarf. Stehen Digitalisierungsfragen  im  Vordergrund, muss  die
Arbeitsmarktfahigkeit nicht unbedingt nach Branche, sondern nach Téatigkeit betrachtet werden.
Auch mussen Arbeitgebende und Arbeithehmende beide rechtzeitig dafiir zu sorgen, dass altere
Arbeitskrafte Gber ihre gesamte Erwerbsbiografie hinweg und bis zum Altersrucktritt fiir die Zukunft
gerustet sind. Mehr Weiterbildungen und betriebliche Massnahmen fiir dltere Arbeithehmende sind
daher vonnoten.

Rekrutierung:

Gerade bei der Rekrutierung, flhlen sich viele Angestellte aufgrund ihres Alters benachteiligt. Mit
den Mitgliedverbanden aus den Bereichen Kader und HR hat die plattform die idealen
Voraussetzungen, um ein Kompetenz-Cluster zum Thema Rekrutierung &lterer Arbeitnehmenden
aufzubauen. Da die Rolle der Arbeitgeber im Bereich Rekrutierung massgebend ist, arbeitet die
plattform auch mit Arbeitgebern zusammen. Oft vereinen altere Angestellte langjahriges
firmenspezifisches Wissen und sind auch stressresistenter. Die Beschaftigung éalterer
Arbeithnehmenden sollte daher als Bereicherung, nicht als Belastung betrachtet werden.

Arbeitslosigkeit:

Die mdglichen arbeitsmarktlichen Massnahmen fir altere Arbeitslose werden oft als unzureichend
erachtet. Daher werden auf politischer Ebene auch immer wieder Anderungen im Bereich der ALV
fur altere Arbeitslose gefordert. Durch eine Verlangerung der méglichen Bezugstage der ALV sollen
sie beispielsweise vor Aussteuerung geschitzt werden. Die plattform betrachtet es als zielfiihrend,
altere Arbeitslose im Rahmen der ALV zu unterstutzen, statt die Verantwortung an die Gemeinden
weiterzugeben. Sollen sie eine Wirkung entfalten, mussen arbeitsmarktliche Massnahmen jedoch
zielgruppenorientiert sein und begleitet werden. Mit dem im Mai 2019 vorgestellten
Massnahmenpaket des Bundesrats soll die Begleitung durch die RAV entsprechend verbessert
werden; Mit der Uberbriickungsrente wiirden Arbeitslose kurz vor der Pensionierung davor bewahrt,
in die Sozialhilfe abgeschoben zu werden. Es ist jedoch wichtig, diese Massnahmen in eine
umfassende Strategie zur Reform Altersvorsorge und in eine Strategie Fachkraftepotenzial
einzubetten.

Altersricktritt:

Die plattform setzt sich fiir Nachhaltigkeit in der Altersvorsorge ein. Altere Arbeitnehmende sollten
am Ende ihrer Karriere die Moglichkeit haben, ihre Arbeit flexibel zu gestalten. Die plattform steht
der Flexibilisierung des Altersriicktritts und den Anpassungen fir tiefe Einkommen in der beruflichen
Vorsorge (Eintrittsschwelle und Koordinationsabzug) positiv gegentber. Will man jedoch, wie einige
Kreise, vermehrt auf die erste Saule setzen, wird das System durch den demographischen Wandel
(Umlageverfahren) bedroht. Auch in der zweiten Saule profitiert vor allem die altere Generation
durch die gesetzlichen Vorgaben fir Umwandlungssatz (zu hoch) und Mindestzinssatz (zu tief). Es
braucht deshalb Anreize fir [Angeres Arbeiten und entsprechende Rahmenbedingungen von Seiten
der Arbeitgeber. Eine Glattung der Beitrdge der beruflichen Vorsorge stellen sicher, dass altere
Arbeithnehmende nicht finanziell unattraktiv fir Unternehmen werden.

Fachkraftemangel:

Die plattform begriisst das Massnahmenpaket des Bundesrats zur Foérderung des inlandischen
Fachkraftepotenzials, bedauert aber, dass die Arbeitsmarktintegration von Frauen nicht spezifisch
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thematisiert wurde. Gerade Massnahmen, die finanzielle Anreize schaffen (z.B.
Individualbesteuerung) oder die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben verbessern (z.B.
familienexterne Kinderbetreuung), haben einen signifikanten Erwerbseffekt auf die oftmals
gutausgebildeten Frauen in der Schweiz (siehe ECOPLAN-Studie, April 2019). Auch bei
Wiedereinsteigerinnen sieht die plattform Handlungsbedarf.

# Resultate Umfrage

Eine Befragung der erwerbstatigen Mitglieder der plattform-Verbande im Herbst 2019 hat gezeigt,
wie der Umgang mit alteren Arbeithehmenden in den Betrieben wahrgenommen wird.

Empfehlungen fir die Arbeitswelt

Es lohnt sich fur jedes Unternehmen — ob Grossbetrieb oder KMU — ein passgenaues
Altersmanagement zu etablieren und dariber transparent zu berichten. Mit einem Konzept, welches
der Grdsse und den spezifischen Bedurfnissen des Betriebs Rechnung tragt, kénnen Unternehmen
ihre  Mitarbeitenden beim Erhalt ihrer Arbeitsmarktfahigkeit unterstitzen. Gelebtes
Altersmanagement heute, stellt die Chancengleichheit und den Wissenstransfer im Unternehmen
sicher und wird alteren Arbeitnehmenden kiinftig ermdglichen, langer im Erwerbsprozess zu bleiben.
Der Leitfaden «Smartes Altersmanagement fir das Unternehmen 2.0» richtet sich an Unternehmen
unterschiedlicher Grdsse, vor allem aber auch an KMU. Die darin vorgetragenen Empfehlungen
lassen sich in drei Handlungsebenen gruppieren.

Kulturwandel und Werte

Unternehmen konnen fir mehr Transparenz und Diversitat sorgen und ihre Mitarbeitenden und
Fuhrungskréfte fur das Thema Altersmanagement sensibilisieren. Auch fihrt ein aktives
Altersmanagement zu gegenseitiger Verbindlichkeit zwischen  Arbeitgebenden  und
Arbeitnehmenden und ist ein Ausdruck wertschatzender Kultur. Diese wiederum schafft Vertrauen
und Vertrauen fordert die Motivation, Zufriedenheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden — in
allen Altersgruppen.

HR- und Management-Massnahmen
Neben der Starkung der Arbeitsmarktfahigkeit missen auf betrieblicher Seite sowohl eine
diskriminierungsfreie und unvoreingenommene Rekrutierung, als auch eine gezielte Workforce- und
Nachfolgeplanung gefordert werden. So kénnen Unternehmen einem Verlust von Know-how durch
ungewollte Abgange vorbeugen und eine gezielte Nachfolgeplanung einleiten.

Rahmenbedingungen
Schliesslich kénnen Unternehmen fiir gute Rahmenbedingungen sorgen, indem sie fur die
Arbeitsorganisation und -gestaltung, Arbeitsflexibilitat und Vereinbarkeit, das
Gesundheitsmanagement sowie den Altersriicktritt gemeinsam mit ihren Angestellten passgenaue
Ldsungen entwickeln.

D Engagement

Die plattform vertritt die Mehrheit der gemassigten Beschaftigten. Eine Befragung der rund 88'000
Mitglieder der funf Mitgliederverb&nde hat gezeigt, wie der Umgang mit alteren Arbeitnehmenden in
den Betrieben wahrgenommen wird. Insbesondere mit ihren Mitgliedverbdnden aus den Bereichen
Kader und HR verfugt die plattform so tiber die idealen Voraussetzungen, um ein Kompetenz-Cluster
zum Thema Altersmanagement aufzubauen. Sie hat ihr Know-how in diesem Bereich gebindelt und
konkrete Wegleitungen fur Kaderleute, HR-Spezialisten und Arbeitnehmende ausgearbeitet. Es
braucht mehr Fakten und mehr Solidaritat zwischen den Generationen.
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Kontakt | die-plattform.ch

— Dr. Ursula Hafliger, Geschaftsfihrerin, T +41 44 283 45 78, info@die-plattform.ch

die plattform — «For a strong Swiss workforce»

Die plattform ist die politische Allianz unabhangiger und I6sungsorientierter Angestellten- und
Berufsverbande. Mit tGber 88'000 Mitgliedern agiert sie im Interesse der Dienstleistungsberufe, in
denen derzeit 80 Prozent der Erwerbstatigen tatig sind (Tendenz steigend) sowie der
Wissensberufe, der am stéarksten wachsenden Gruppe von Berufsleuten in der Schweiz. Sie arbeitet
an innovativen Losungen in bildungs-, sozial- und wirtschaftspolitischen Dossiers. Denn nur so
konnen Erwerbstatige beféahigt werden, ein erfiilites Berufsleben zu gestalten und ihr Potenzial Gber
den gesamten beruflichen Werdegang hinweg zu entfalten. Starke und selbstbewusste Berufsleute
sind der Grundstein fur eine moderne und offene Gesellschaft.
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